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Samverkan mellan kommun, region, arbetsförmedling och försäkringskassa

En av stö rsta utmaningarna på  arbetsmarknaden ä r ö kningen av grupper som av olika skä l har svå rt
att etablera sig på  arbetsmarknaden. Svensk forskning visar på  vissa gemensamma inslag i
arbetsmarknadsinriktade insatser som ger stora positiva sysselsä ttningseffekter fö r må lgruppen. 

De gemensamma inslagen som har stö d i forskningen å terfinns i de insatser som finansieras av
samordningsfö rbundet. Det handlar bland annat om ett tydligt arbetsfokus med en bred kartlä ggning
av fö rutsä ttningar och kompetenser och ett  systematiskt arbetsgivararbete. Insatserna kännetecknas
också  av ett personalintensivt arbete da� r samma grupp av medarbetare sto� ttar hela va�gen.

Insatserna har nå tt  520 personer under å r
2025. 57 % av de som avslutats under å ret
har gå tt vidare till arbete eller studier.
Utö ver att erbjuda ett individanpassat
samordnat stö d arbetar insatserna fö r att
fö rbä ttra samverkan på  strukturell nivå .
Några utvalda fokusområden från å ret: 

Informationsinsatser med må let att nå
deltagare som vi inte nå r idag

En gemensam satsning  för att stärka
arbetet med att motverka rasism i de
egna insatserna och på
arbetsmarknaden.

Ö kad samverkan mellan insatserna i ett
gemensamt utvecklingsforum som under
å ret haft sä rskilt fokus på  att hantera
kö situationen, utveckla samverkan med
ordinarie verksamhet och
arbetsgivararbete. 

GEMENSAMMA
FOKUSOMRÅDEN
FÖR INSATSERNA 

Bidrar förbundet till bättre
samverkan? 

“Ja, det är helt nödvändigt med
myndighetssamverkan. Det
behövs mer än någonsin. Vikten av
fysiska möten då så mycket sker
digitalt eller per telefon hos flera
myndigheter. ”

Medarbetare från kommun

 “Regeringen ser samordning av insatser som en nödvändighet för att människor ska få
den rehabilitering de har rätt till.”

Förarbetena till Finsam-lagen

ÅRSREDOVISNING 2025	BILAGA	1

Redovisning av verksamhet och resultat
för finansierade	insatser	2025



Måluppfyllelse för finansierade
individinriktade insatser/projekt 

Må luppfyllelsen bedö ms enligt en tregradig skala. Fö r att nå  må luppfyllelse ”God” ska redovisningen
vara komplett och skillnaden mellan uppsatta må l och resultat inte vara sto� rre a�n fem procentenheter.

INSATS

30 % har bö rjat arbeta eller studera

55 % har varit på  en arbetsträning 

70 nya deltagare

MIA

MÅL RESULTAT MÅLUPPFYLLELSE

START

50 % av deltagarna har bö rjat
arbeta eller studera

60 % behå ller sin anstä llning i 12
månader

85 %  genomfö r en praktik om
minst tre månader

20 nya deltagare 

Din Tur

Nå  230 deltagare under
projekttiden.

Unga få r stö d att komma ut i
arbete och studier.

Nådde 263 deltagare under
projekttiden.

59 % gick ut i arbete och studier.

SAMsas

60 personer få r ett samordnat stö d
under projekttiden.

En ö kad andel avslutar kurs B pa�  SFI.

Deltagare har en samordnad plan fö r
vad som ska hända efter SFI.

Uppfö ljning av sysselsä ttning efter
avslutade SFI-studier. 

62 deltagare har varit inskrivna
under å ret.

Har ej redovisats under å r 2025.

Har ej redovisats under å r 2025.

38 % gick ut i arbete och studier. 

40 %  har bö rjat arbeta eller studera

62 % har varit på  en arbetsträning 

55 nya deltagare

76 % av deltagarna har bö rjat
arbeta eller studera

75 % behå ller sin anstä llning i 12
månader

78 %  genomfö r en praktik om
minst tre månader

30 nya deltagare 



Deltagarflöden
55 nya deltagare har skrivits in på  MIA (67 % kvinnor och 33 % män).
156 deltagare har varit inskrivna under å ret (65 % kvinnor och 35 % män). 
69 deltagare har avslutats. (62 % kvinnor och 38 % män).

I Mia få r deltagaren stö d från en Supported Employment-handledare fö r att hitta, få  och behå lla ett
arbete. Vid behov finns ä ven en Case Manager som samordnar myndighets- och vå rdkontakter och
tillsammans med deltagaren jobbar fö r att lö sa eventuella hinder på  vä gen till arbete/studier.  

Insatsägare ä r Huddinge kommun. 

Finansiering från Samordningsfo� rbundet 2025: 6 594 000 kr

deltagare upplever
att de är mer redo att
arbeta eller studera

vid avslut

7 av 10
MIA har hjälpt mig med att komma ut i arbete,
arbetsgivarkontakt, kontakt med Försäkringskassan,
koordinator på neuropsyk mm. Hade ej vart där jag
är idag (anställd) om ej fått all hjälp och stöd.
Livsavgörande har det varit. Tack!!!

Deltargarcitat

“”Det gör enorm skillnad att få det här stödet från MIA. Det får
mig att komma framåt i livet och få hopp om framtiden.
·Det gör att jag känner mig sedd och hörd vilket gör att jag
känner mig mer beredd att anta nya utmaningar.”

Deltagarcitat

MIA

91 %
tycker att de har fått

vara med och
bestämma hur
stödet ska se ut

Sysselsättning efter avslut
40 % gick ut i arbete och studier. (37 % av kvinnorna och 46 % av männen).
45 % har gå tt vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats.

Fokusområden
En stor utmaning ä r att personalbrist och en stor efterfrågan på  stö det har lett till långa väntetider, (ca
1 å rs väntetid i slutet av 2025). Det har dä rfö r inte funnits resurser fö r att genomfö ra planerade
utvecklingsaktiviteter i så  hö g utsträ ckning. Trots detta har MIA arbetat med fö ljande fokusområden
under å ret: 

Pilotverksamhet i samarbete med Arbetsfö rmedlingen fö r att ge arbetssö kande som har en SIUS-
konsulent mö jlighet att fa�  en Case manager fra�n MIA som kompletterande sto� d.
Inspirationskvä ll fö r MIA-deltagare och personer på  väntelistan med information om MIA:s
verksamhet och mö jlighet att lyssna till deltagare som har fa� tt jobb med hja� lp av MIA.

156
deltagare

40%
arbetar eller

studerar



87
deltagare

76%
arbetar eller

studerar

Deltagarflöden
30 nya deltagare har skrivits in på  START (27 % kvinnor och  73 % män).
87 deltagare har varit inskrivna under å ret (30 % kvinnor och 70 % män). 
62 deltagare har avslutats (39 % kvinnor och 61 % män).

START erbjuder ett samordnat stö d till personer 18–35 å r med lindrig intellektuell
funktionsnedsä ttning, autismspektrumtillstånd eller hjä rnskador som fö rvä rvats i vuxen å lder. I START
arbetar arbetsmarknadscoacher med individuellt anpassat stö d till deltagarna. Må let ä r att individen
med stö d utifrån metoden Supported Employment ska finna, få  och behå lla en anstä llning. Stö det har
också  fokus på  att deltagare kommer i utbildning. 

Insatsägare ä r Botkyrka kommun. 

Finansiering från Samordningsfö rbundet 2025: 1 300 000 kr (verksamheten finansieras också  av
kommunena Botkyrka och Huddinge)

START

Sysselsättning efter avslut
76 % gick ut i arbete och studier (79 % av kvinnorna och 74 % av männen).
75 % ä r sja� lvfo� rso� rjande genom arbete eller studier ett a� r efter insats.

Fokusområden
Verksamheten har tidvis haft personalvakanser under å ret. Två  arbetsmarknadscoacher har avslutat
sin anstä llning och nyrekryteringar har genomfö rts. Verksamheten har haft kö  med fö rhoppningen att
denna ska minska i takt med att personalen blir fulltaliga och  haft sin introduktionsperiod. Platserna
fö r Huddinge kommun ä r fyllda kopplat till budget vilket gö r att verksamheten ej kan ta emot fler
deltagare från Huddinge-kö n. 

Under å r 2025 har insamlingen av enkä ter varit fö r lå g fö r att kunna redovisa kvalitativa indikatorer.
Ett arbete  kommer att ske under 2026 fö r att ö ka inflö de av enkä ter. 

Kompetensutveckling av medarbetare inom verksamheten har genomfö rts lö pande under å ret genom
utbildningar inom bl. a Motiverande Samtal (MI), Supported Employment samt Supported Education.



Deltagarflöden
125 nya deltagare togs emot under å ret (49 % kvinnor och 47 % män).
215 deltagare har varit inskrivna under å ret (49 % kvinnor och 47 % män). 
104 deltagare har avslutats under å ret (51 % kvinnor och 47 % ma�n).

Din Tur ingick som en del av det regionala utvecklingsprojektet Lumena och Conecto dä r sju av
samordningsfö rbunden i Stockholms län samarbetade fö r en ö ppen, jämstä lld, jämlik och mer
inkluderande region.

Det lokala delprojektet Din Tur startades upp å r 2023 och pågick till och med december 2025.
Projektet vände sig till unga som varken arbetar eller studerar och arbetade både uppsö kande och
med individuellt stö d utifrån metoderna Supported Employment, Supported Education och Case
Management. Projektet verkade också  fö r att tillgängliggö ra de samhä llsresurser som finns fö r
må lgruppen och lotsa till parallella insatser och aktiviteter. Stö det till deltagare utgick både från
gruppaktiviteter och individuellt anpassat stö d.

Budgetutfall: 5 570 000 kr

 “Förut kände jag ofta hopplöshet om att
få anställning men nu börjar jag snart en
anpassad anställning. “

Deltagarcitat

Din Tur

Sysselsättning efter avslut
59 % gick ut i arbete och studier (60 % av kvinnorna och 57 % av männen).
63 % har gå tt vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats.

Fokusområden
Din Tur har arbetat aktivt med att stä rka ungas delaktighet i samhä llet och att jobba
uppsö kande genom att vara nä rvarande på  olika utå triktade aktiviteter, bland annat på
gymnasieskolor och hos fö rbundets medlemmar. 

Samordnarna har arbetat med att upptä cka och ge stö d vid utsatthet fö r vå ld i nä ra
relationer. Medarbetare har ingå tt i Lumenas regionala utvecklingsgrupper fö r att stä rka
kompetens inom områden som arbetsgivarsamverkan, uppsö kande arbete, de horisontella
principerna (jämstä lldhet, tillgänglighet och ickediskrimering) och mänskliga rä ttigheter. 
 

215
deltagare

59%
arbetar eller

studerar

 “Dom ger aldrig upp på dig.
 Dom är alltid på din sida och gör vad
dom kan för att hjälpa en.“

Deltagarcitat

 “Det känns att jag har kommit igång med mitt liv jag är glad att stödet har gett mig möjligheten att
studera, samt hjälpt mig socialt med onsdagsaktiviteterna. De har hjälpt mig med min ekonomi och nu
kan jag gå på folkhögskola och köpa busskort utan att oroa mig om pengar.“

Deltagarcitat



Deltagarflöden
46 nya deltagare har skrivits in i SAMsas (70  % kvinnor och 30 % män).
62 deltagare har varit inskrivna under å ret (69 % kvinnor och 31 % män). 
16 deltagare har avslutats. (69 % kvinnor och 31 % män)

Det treå riga projektet startade vå ren 2024 och drivs av Botkyrka kommun. Samordningsfö rbundet
finansierar en samordnande funktion i projektet. Kopplat till projektet finns en arbetsgrupp och en
referensgrupp som bestå r av representanter från kommun, Arbetsfö rmedling och hä lso- och sjukvå rden. 

Samordnaren i SAMsas stö ttar SFI-elever med behov av insatser från flera aktö rer i att initiera och
koordinera olika aktuella insatser med må let arbetsmarknadsetablering. Samordnaren ar också  en viktig
uppgift i att arbeta fram en samverkansmodell mellan kommun, Arbetsfö rmedlingen, hä lso- och
sjukvå rden och andra relevanta akto� rer.

Finansiering från Samordningsfo� rbundet 2025: 897 000 kr

“Efter införandet av samordnat stöd inom ramen för SAMsas syns ett tydligt skifte i
utfallen. En betydande andel deltagare gör faktisk progression – antingen genom
övergång till arbete, vidare utbildning, arbetsmarknadspolitiska insatser eller
hälsostärkande aktiviteter som i sin tur möjliggör fortsatt etablering.”

Projektledare Anwar Katran

SAMsas

Sysselsättning efter avslut
38 % gick ut i arbete och studier. 

Fokusområden
Under å ret har SAMsas projektledare initierat och deltagit i ett stort antal nä tverksmö ten tillsammans med
SAMsas samverkansaktö rer och enskilda SAMsas-deltagare. Syftet med dessa mö ten har varit att skapa
fö rutsä ttningar fö r gemensam planering och att tillsammans identifiera mö jliga vägar framå t utifrån varje
deltagares individuella situation.

SAMsas arbetsgrupp har tagit fram ett fö rslag på  en gemensam samverkansprocesskarta och
implementeringsprocessen av den har påbo� rjats i dialog med styrgrupp och bero� rda verksamheter.

En  ”samverkansdag”  arrangerades dä r medarbetare hos berö rda verksamheter bjö ds in brett i syfte att
stä rka samverkan kring SFI-elevers väg till arbete och studier. 

62
deltagare

38%
arbetar eller

studerar
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	MIA
	I Mia får deltagaren stöd från en Supported Employment-handledare för att hitta, få och behålla ett arbete. Vid behov finns även en Case Manager som samordnar myndighets- och vårdkontakter och tillsammans med deltagaren jobbar för att lösa eventuella hinder på vägen till arbete/studier.
	Insatsägare är Huddinge kommun.
	Finansiering från Samordningsförbundet 2025: 6 594 000 kr
	Deltagarflöden 55 nya deltagare har skrivits in på MIA (67 % kvinnor och 33 % män). 156 deltagare har varit inskrivna under året (65 % kvinnor och 35 % män).  69 deltagare har avslutats. (62 % kvinnor och 38 % män).
	156
	deltagare
	Sysselsättning efter avslut 40 % gick ut i arbete och studier. (37 % av kvinnorna och 46 % av männen). 45 % har gått vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats.

	40%
	arbetar eller studerar
	Fokusområden En stor utmaning är att personalbrist och en stor efterfrågan på stödet har lett till långa väntetider, (ca 1 års väntetid i slutet av 2025). Det har därför inte funnits resurser för att genomföra planerade utvecklingsaktiviteter i så hög utsträckning. Trots detta har MIA arbetat med följande fokusområden under året:
	Pilotverksamhet i samarbete med Arbetsförmedlingen för att ge arbetssökande som har en SIUS-konsulent möjlighet att få en Case manager från MIA som kompletterande stöd.
	Inspirationskväll för MIA-deltagare och personer på väntelistan med information om MIA:s verksamhet och möjlighet att lyssna till deltagare som har fått jobb med hjälp av MIA.

	91 %
	tycker att de har fått vara med och bestämma hur stödet ska se ut
	“”Det gör enorm skillnad att få det här stödet från MIA. Det får mig att komma framåt i livet och få hopp om framtiden. ·Det gör att jag känner mig sedd och hörd vilket gör att jag känner mig mer beredd att anta nya utmaningar.”
	MIA har hjälpt mig med att komma ut i arbete, arbetsgivarkontakt, kontakt med Försäkringskassan, koordinator på neuropsyk mm. Hade ej vart där jag är idag (anställd) om ej fått all hjälp och stöd. Livsavgörande har det varit. Tack!!!
	7 av 10


	START
	START erbjuder ett samordnat stöd till personer 18–35 år med lindrig intellektuell funktionsnedsättning, autismspektrumtillstånd eller hjärnskador som förvärvats i vuxen ålder. I START arbetar arbetsmarknadscoacher med individuellt anpassat stöd till deltagarna. Målet är att individen med stöd utifrån metoden Supported Employment ska finna, få och behålla en anställning. Stödet har också fokus på att deltagare kommer i utbildning.
	Insatsägare är Botkyrka kommun.
	Finansiering från Samordningsförbundet 2025: 1 300 000 kr (verksamheten finansieras också av kommunena Botkyrka och Huddinge)
	Deltagarflöden 30 nya deltagare har skrivits in på START (27 % kvinnor och  73 % män). 87 deltagare har varit inskrivna under året (30 % kvinnor och 70 % män).  62 deltagare har avslutats (39 % kvinnor och 61 % män).
	76%
	Sysselsättning efter avslut 76 % gick ut i arbete och studier (79 % av kvinnorna och 74 % av männen). 75 % är självförsörjande genom arbete eller studier ett år efter insats.
	Fokusområden Verksamheten har tidvis haft personalvakanser under året. Två arbetsmarknadscoacher har avslutat sin anställning och nyrekryteringar har genomförts. Verksamheten har haft kö med förhoppningen att denna ska minska i takt med att personalen blir fulltaliga och  haft sin introduktionsperiod. Platserna för Huddinge kommun är fyllda kopplat till budget vilket gör att verksamheten ej kan ta emot fler deltagare från Huddinge-kön.
	Under år 2025 har insamlingen av enkäter varit för låg för att kunna redovisa kvalitativa indikatorer. Ett arbete  kommer att ske under 2026 för att öka inflöde av enkäter.
	Kompetensutveckling av medarbetare inom verksamheten har genomförts löpande under året genom utbildningar inom bl. a Motiverande Samtal (MI), Supported Employment samt Supported Education.


	Din Tur
	Din Tur ingick som en del av det regionala utvecklingsprojektet Lumena och Conecto där sju av samordningsförbunden i Stockholms län samarbetade för en öppen, jämställd, jämlik och mer inkluderande region.
	Det lokala delprojektet Din Tur startades upp år 2023 och pågick till och med december 2025. Projektet vände sig till unga som varken arbetar eller studerar och arbetade både uppsökande och med individuellt stöd utifrån metoderna Supported Employment, Supported Education och Case Management. Projektet verkade också för att tillgängliggöra de samhällsresurser som finns för målgruppen och lotsa till parallella insatser och aktiviteter. Stödet till deltagare utgick både från gruppaktiviteter och individuellt anpassat stöd.
	Budgetutfall: 5 570 000 kr
	Deltagarflöden 125 nya deltagare togs emot under året (49 % kvinnor och 47 % män). 215 deltagare har varit inskrivna under året (49 % kvinnor och 47 % män).  104 deltagare har avslutats under året (51 % kvinnor och 47 % män).
	215
	deltagare
	Sysselsättning efter avslut 59 % gick ut i arbete och studier (60 % av kvinnorna och 57 % av männen). 63 % har gått vidare till arbete, studier eller annan arbetsmarknadsinsats.

	59%
	arbetar eller studerar
	Fokusområden Din Tur har arbetat aktivt med att stärka ungas delaktighet i samhället och att jobba uppsökande genom att vara närvarande på olika utåtriktade aktiviteter, bland annat på gymnasieskolor och hos förbundets medlemmar.
	Samordnarna har arbetat med att upptäcka och ge stöd vid utsatthet för våld i nära relationer. Medarbetare har ingått i Lumenas regionala utvecklingsgrupper för att stärka kompetens inom områden som arbetsgivarsamverkan, uppsökande arbete, de horisontella principerna (jämställdhet, tillgänglighet och ickediskrimering) och mänskliga rättigheter.
	“Det känns att jag har kommit igång med mitt liv jag är glad att stödet har gett mig möjligheten att studera, samt hjälpt mig socialt med onsdagsaktiviteterna. De har hjälpt mig med min ekonomi och nu kan jag gå på folkhögskola och köpa busskort utan att oroa mig om pengar.“
	“Förut kände jag ofta hopplöshet om att få anställning men nu börjar jag snart en anpassad anställning. “
	“Dom ger aldrig upp på dig.  Dom är alltid på din sida och gör vad dom kan för att hjälpa en.“



	SAMsas
	Det treåriga projektet startade våren 2024 och drivs av Botkyrka kommun. Samordningsförbundet finansierar en samordnande funktion i projektet. Kopplat till projektet finns en arbetsgrupp och en referensgrupp som består av representanter från kommun, Arbetsförmedling och hälso- och sjukvården.
	Samordnaren i SAMsas stöttar SFI-elever med behov av insatser från flera aktörer i att initiera och koordinera olika aktuella insatser med målet arbetsmarknadsetablering. Samordnaren ar också en viktig uppgift i att arbeta fram en samverkansmodell mellan kommun, Arbetsförmedlingen, hälso- och sjukvården och andra relevanta aktörer.
	Finansiering från Samordningsförbundet 2025: 897 000 kr
	Deltagarflöden 46 nya deltagare har skrivits in i SAMsas (70  % kvinnor och 30 % män). 62 deltagare har varit inskrivna under året (69 % kvinnor och 31 % män).  16 deltagare har avslutats. (69 % kvinnor och 31 % män)
	Sysselsättning efter avslut 38 % gick ut i arbete och studier.
	38%
	arbetar eller studerar
	deltagare
	Fokusområden Under året har SAMsas projektledare initierat och deltagit i ett stort antal nätverksmöten tillsammans med SAMsas samverkansaktörer och enskilda SAMsas-deltagare. Syftet med dessa möten har varit att skapa förutsättningar för gemensam planering och att tillsammans identifiera möjliga vägar framåt utifrån varje deltagares individuella situation.
	SAMsas arbetsgrupp har tagit fram ett förslag på en gemensam samverkansprocesskarta och implementeringsprocessen av den har påbörjats i dialog med styrgrupp och berörda verksamheter.
	En  ”samverkansdag”  arrangerades där medarbetare hos berörda verksamheter bjöds in brett i syfte att stärka samverkan kring SFI-elevers väg till arbete och studier.
	“Efter införandet av samordnat stöd inom ramen för SAMsas syns ett tydligt skifte i utfallen. En betydande andel deltagare gör faktisk progression – antingen genom övergång till arbete, vidare utbildning, arbetsmarknadspolitiska insatser eller hälsostärkande aktiviteter som i sin tur möjliggör fortsatt etablering.”




